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L’anno 2021, addi 16 del mese di luglio, in Nuoro, presso la sede del Consorzio, si sono riuniti:

e Dott. Sandro Deiana, Presidente del Collegio;

e Dott.ssa Giovanna Maria Carroni, Revisore

e Dott. Marcello Seddone, Revisore,
componenti del Collegio dei Revisori del Consorzio di Bonifica della Sardegna Centrale, allo scopo
di procedere all’analisi del Bilancio Consuntivo dell’anno 2020 e per la redazione del parere previsto.
Il Consorzio ha esibito la documentazione necessaria per la verifica e per la redazione della presente
relazione. L’ultimo documento € stato messo a disposizione del collegio in data 09 luglio 2021.
[l collegio ha proceduto all’esame del conto con interventi collegiali e con interventi anche dei singoli
componenti nei giorni successivi.
La verifica della documentazione ¢ stata ultimata in data odierna con la predisposizione della seguente

RELAZIONE

11 Rendiconto della Gestione consegnato al Collegio dei Revisori comprende il conto consuntivo
finanziario dell’entrata e della spesa, la relazione del Direttore Generale e I’elenco dei residui attivi e
passivi, il conto economico, la situazione patrimoniale e la nota integrativa.

I dati contabili della gestione finanziaria vengono di seguito riportati.

Risultati della gestione

a) Saldo di cassa

Il saldo di cassa al 31/12/2020 risulta cosi determinato:




In conto
Totale
RESIDUI COMPETENZA

Fondo di cassa al 1 gennaio 2020 33.932.234,92
Riscossioni 10.611.787,39 7.461.398,51 18.073.185,90
Pagamenti 6.945.617,75 7.797.625,82 14.743.243,57
Fondo di cassa al 31 dicembre 2020 37.262.177,25
Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al 31

i 0,00
dicembre
saldo di cassa al 31 dicembre 2020 37.262.177,25

b) Risultato della gestione di competenza

11 risultato della gestione di competenza si presenta in pareggio.

come risulta dai seguenti elementi:

gestione di competenza
Accertamenti (+) 32.707.757,89
Impegni (-) 32.254.006,00
Totale avanzo (disavanzo) di competenza 453.751,89
gestione residui
residui attivi (+) 91.469.629,02
residui passivi (-) 101.740.277,77
differenza - 10.270.648,75
SALDO INIZIALE DI CASSA 33.932.234,92
DIFFERENZA RESIDUI - 10.270.648,75
AVANZO DI COMPETENZA 453.751,89
avanzo di amministrazione 24.115.338,06

Il fondo cassa la 31.12.2020 ¢ stato cosi determinato:

fondo cassa all'01/01/2020 33.932.234,92
RISCORBIOT o fm o nily e plae iy o () 18.073.185,90
Pagamenti e 14.743.243 57
________________ or = S i LR e L 37.262.177,25

¢) Risultato di amministrazione




Il risultato d’amministrazione dell’esercizio 2020, presenta un avanzo di Euro 24.115.338,06, come

risulta dai seguenti elementi:

In conto

~ RESIDUI

[COMPETENZA

Totale

Fondo di cassa al 1 gennaio 2020

33.932.234,92

Riscossioni

10.611.787,39 7.461.398,51

18.073.185,90

Pagamenti

6.945.617,75 7.797.625,82

14.743.243,57

Fondo di cassa al 31 dicembre
2020

31.262.171,25

31 dicembre

Pagamenti per azioni esecutive non regolarizzate al

0,00

Suddivisione
dell'avanzo (disavanzo)
di amministrazione complessivo

Differenza 37.262.177,25
RESIDUI ATTIVI 80.857.841,63 25.246.359,38 106.104.201,01
RESIDUI PASSIVI 94.794.660,02 24.456.380,18 119.251.040,20
Differenza - 13.146.839,19
Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione (-) al 31 dicembre 2020 24.115.338,06

Fondi crediti di dubbia esigibilita 4.526.723.81

Fondi per finanziamento spese in
conto capitale

15.031.058,31

Fondi di ammortamento

0,00

Altri vincoli

3.404.733,66

Totale parte disponibile

1.152.822,28

Totale avanzo/disavanzo

24.115.338,06

In merito alla gestione, ed al risultato finale della stessa si evidenzia:

1) L’avanzo risulta inferiore di € 1.570.051,16 rispetto a quello del precedente esercizio ed ¢
dovuto:
a. unaumento del saldo di cassa che passa da euro 33.932.234.92 ad euro 37.162.287,33;
b. maggiori riscossioni sia in conto residui che in conto competenza (18.073.185,90 nel
2020 contro 11.916.154,23 del 2019);

¢. minori pagamenti, sia in conto residui sia in conto competenza, (14.743.243,57 nel

4

2020 contro 15.146.206,64 del 2019);



d. ad un aumento sia dei residui attivi che passano da euro 93.789.934,90 (2019) a
106.104.201,01 (2020), che dei residui passivi che passano da 102.036.680,60 (2019)
a 119.251.040,20 (2020)

2) Confrontando I’avanzo 2020 con i tre esercizi precedenti si evidenzia una diminuzione di euro
-1.570.051,16 rispetto al 2019 (avanzo di euro 25.685.389,22), una diminuzione di -
2.032.880,31 rispetto al 2018 (avanzo di euro 26.148.218,37 ) e una diminuzione di -
1.321.306,78 nel 2017 (avanzo di euro 25.436.644,84).

Il collegio ritiene doveroso evidenziare che I’avanzo di amministrazione ¢ in buona parte
vincolato in quanto riguarda crediti sia nei confronti di Enti pubblici che di privati,
prevalentemente riconducibili alla gestione del servizio extra-agricolo non ancora escussi, per i
quali potrebbero sorgere problemi di esigibilita non esattamente quantificabili o fondi erogati
dalla R.A.S. o dallo Stato per I’esecuzione di opere pubbliche in concessione o delega.

Tra i fondi vincolati & stato accantonato anche il credito pari ad € 1.725.599,41 nei confronti di
Abbanoa SpA relativo al vettoriamento che il Consorzio ha fatturato nei confronti della Societa,
fatture tutt'ora insolute, un credito nei confronti del comune di Siniscola inerente un accordo
transattivo a suo tempo da questo sottoscritto con il consorzio e quote di fideiussioni derivanti da
un contenzioso per ’esecuzione di un opera pubblica.

Il Collegio sollecita I’Ente perché attivi tutte le procedure idonee per il recupero provvedendo, in
caso di persistente morosita, ad avviare azioni di rivalsa previste dalla Legge.

L’avanzo effettivamente applicabile ¢ dunque di € 1.152.822,28.

Il consorzio sta proseguendo nell’azione di recupero delle morosita.

Tuttavia alcuni residui ritenuti inesigibili sono stati oggetto di eliminazione.

Infatti, proseguendo nell’attivita di revisione avviata nei precedenti esercizi, ¢ stata effettuata la
revisione dei residui che ha portato all’eliminazione di residui attivi e di residui passivi risultati
insussistenti.

Per il riaccertamento dei residui al 31.12.2020, il Collegio dei Revisori ha espresso il proprio

parere sulla Deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 66 del 09/07/2021.

Sono stati eliminati residui come segue:

[Totale res. Attivi | €2.320.205,88| |Tota|e res. Passivi | €296.402,83

Analisi del conto del bilancio

LA GESTIONE ORDINARIA DEL CONSORZIO
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LE ENTRATE CONSORZIALI

Le entrate del titolo I accertate nell’esercizio 2020 ammontano complessivamente ad € 8.138.824,26
—di cui € 3.342.221,93 gia incassate; restano ancora da incassare € 4.796.602,33.

Il Collegio osserva le difficolta affrontate dall’Ente a causa della mancata possibilita di notificare e
riscuotere i ruoli emessi dall’ Agenzia delle Entrate — riscossione sospesi per I’emergenza Covid — 19,
difficolta che potrebbero perdurare negli anni a venire per la reale possibilita di interventi legislativi
c.d. di “saldo e stralcio” senza possibilita di concreti ristori per I'ente.

Le ENTRATE CORRENTI sono suddivise per categoria e si articolano nel seguente voci:

TITOLO | - ENTRATE CORRENTI

8.138.824,26

7.362.670,55

CONTRIBUTI VARI ED ENTRATE DIVERSE

206.773,43

179.824,61

CONTRIBUTI ORDINARI DEI CONSORZIATI

2.053.152,46

2.189.271,24

CONTRIBUTI STRAORDINARI DEI CONSORZIATI

CONTRIBUTI STATALI E/O REGIONALI PER LA GESTIONE CORRENTE

5.652.837,01

4.763.706,99

ENTRATE DERIVANTI DALLA ESECUZIONE DI OPERE PUBBLICHE

9.362,19

ENTRATE COMMERCIALI

226.061,36

220.505,52

Le poste pit rilevanti della gestione corrente, sono date:

a) dai contributi ordinari dei consorziati € 2.053.152,46;

b) dai contributi erogati dalla Amministrazione Regionale € 5.652.837,01.

L’importo complessivo dei tributi consortili per I’annualita 2020, non presenta significative

differenze rispetto a quello del precedente esercizio.

Sirileva, invece, un incremento dei contributi pubblici per la gestione corrente, cosi come per I’anno

2019, relativi ad un maggior stanziamento da parte della R.A.S..

LE SPESE CONSORZIALI

Le uscite del titolo I impegnate nell’esercizio 2020 ammontano complessivamente ad € 7.132.020,76

—di cui 5.582.170,21 pagate — restano da liquidare € 1.549.850,55.
Le SPESE CORRENTT si suddividono in base alle seguenti categorie:

2020

2019

TITOLO | - SPESE PER ILRAGGIUNGIMENTO DEI FINI ISTITUZIONALI

7.132.020,76

7.178.950,40

SPESE PER ORGANI AMMINISTRATIVI

101.503,80

111.728,70

SPESE PER IL PERSONALE DIPENDENTE

3.098.357,05

3.034.058,35

SPESE DI GESTIONE E FUNZIONAMENTO DELL'ENTE

3.899.565,37

4.015.075,74

SPESE PER ONERI FINANZIARI 12.520,06 12.401,77
STUDI, PROGETTAZIONI, COLLAUDI, APPALTI ETC. 11.996,05 5.685,84
SPESE COMMERCIALI - Z
FUNZIONI ISTITUZIONALI 8.078,43 -
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Come si rileva dal prospetto, le spese piti rilevanti sono quelle inerenti la gestione e il funzionamento
dell'Ente ed il personale dipendente.

La consistenza del personale in carico alla data del 31.12.2019 risultava la seguente:

OPERAI IMPIEGATI
AWEN;:DZUTEM TEMPO TEMPO TEMPO QUADRI [ DIRIGENTI
e I INDETERMINATO| DETERMINATO | INDETERMINATO
SERVIZIO AGRARIO 10 21 7
SERVIZIO TECNICO 6
SERVIZIO
AMMINISTRATIVO 1 7 3 1
TOTALE 10 21 1 20 3 3
totale generale 58

La categoria “Spese di gestione e funzionamento dell'Ente”¢ la voce pil importante tra le spese
correnti e ricomprende, oltre i costi di gestione per il funzionamento degli impianti propriamente
detti, i costi per le manutenzioni ordinarie e straordinarie effettuate sulle reti irrigue e sugli impianti
di sollevamento, I’acquisto di materiali, la gestione degli automezzi e tutto cio che & funzionale
all’espletamento delle attivita istituzionali del Consorzio.

L’andamento del costo del personale negli ultimi cinque anni ha avuto la seguente progressione:

2015

2016

2017

2018

2019

2020

3.027.751,95

2.853.916,35

2.840.318,10

3.005.049,86

3.034.058,35

3.098.357,05

Contabilita economico-patrimoniale ed economico-analitica

L art. 44 dello statuto consortile prevede:

1) Al fine di monitorare la dinamica dei fatti gestionali -nonché al fine di conseguire la

trasparenza dei costi sostenuti nell’espletamento delle funzioni di cui all’articolo 2 del

presente Statuto e di permettere I’individuazione e la separazione amministrativa e contabile

degli oneri relativi alle diverse attivita — il Consorzio adotta un sistema di contabilita

economico — patrimoniale integrato con quello finanziario, che consenta I’elaborazione dello

stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa secondo i criteri e i principi

di cui agli artt. 2423 ss del Codice Civile, in quanto applicabili ai fatti gestionali del Consorzio

slesso;

2)

rilevazioni utili per I’effettuazione del controllo interno di gestione;

Il Consorzio adotta un sistema di contabilitd economico-analitica al fine di consentire le
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3) Al fine dell’attuazione di quanto previsto dai commi precedenti il Consorzio adotta, ai sensi
del combinato disposto dagli artt. 17 e 37 della L.R. 6/2008, le misure applicative ed in
particolare la struttura dello stato patrimoniale, del conto economico e della nota integrativa,
il piano dei conti, il piano dei centri di costo, le regole contabili, i criteri di valutazione del
patrimonio, predisposte dalla Giunta Regionale in materia.

Il consorzio ha predisposto lo stato patrimoniale, il conto economico e la nota integrativa nei quali ha
riportato gli elementi patrimoniali e reddituali utili per una corretta rappresentazione della situazione
del Consorzio.

Nel corso del 2020 & stato introdotto anche un sistema di contabilita analitica, il quale attraverso la
predisposizione di piani per centri di costo consente all’Ente una migliore valutazione dello stato di
attuazione degli obiettivi dallo stesso programmati.

Si & proceduto a suddividere Iattivita istituzionale dell’Ente nelle seguenti macroaree individuate per
comprensori:

e Area Agraria;

e Area Tecnica

Per ciascuna sono stati individuati due gruppi di costi, diretti ed indiretti, comparandoli con gli stessi
riferiti all’annualita precedente.

I costi sostenuti dall’Ente per I’attivita istituzionale nel corso del 2020 ammontano complessivamente
a euro 7.685.072,37 (euro 7.107.743,44 nel 2019) di cui costi diretti per euro 3.327.759,42 (euro
2.799.219,88 nel 2019) e costi indiretti per 4.349.281,49 (euro 4.308.523,56 nel 2019).

Controllo di gestione

Relativamente al controllo di gestione valgono le considerazioni ed i suggerimenti riportati nella
relazione al precedente rendiconto.
L’art. 31 dello Statuto consortile dispone che il Consorzio, al fine di garantire che le risorse vengano
impiegate, nel perseguimento dei propri obiettivi secondo criteri di correttezza, di trasparenza, di
efficacia e di efficienza richiede, ai sensi dell’art. 36 della L.R. 6/2008, I’istituzione del controllo
interno di gestione. Per efficacia si intende la capacita del programma o progetto di far conseguire
definiti obiettivi; per efficienza, il grado di economicita della combinazione dei fattori operativi.
11 controllo di gestione ha per oggetto I’intera attivitd amministrativa ¢ gestionale e deve rispondere
alle seguenti finalita:

e verificare la rispondenza dei risultati dell’attivita amministrativa alle prescrizioni e agli

obiettivi stabiliti, secondo le loro competenze, dagli Organi Consortili;
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e valutare, tenendo in considerazione anche il grado di soddisfazione degli utenti, la funzionalita
degli uffici, ’efficacia, I’efficienza e 1’economicita nella gestione delle risorse attribuite ai
dirigenti e la rispondenza delle determinazioni organizzative da essi adottate, fornendo anche
elementi utili per ’adozione di adeguate misure ai responsabili;

e fornire gli elementi conoscitivi necessari al fine di collegare ’esito dell’attivita di valutazione
dei costi, dei rendimenti e dei risultati all’allocazione annuale delle risorse.

Il Collegio, come gia evidenziato nei precedenti esercizi, ritiene che la piena attuazione del sistema

di controllo interno sia necessaria per una migliore gestione delle risorse.
CONCLUSIONI

Tenuto conto di tutto quanto esposto, rilevato e proposto, si attesta la corrispondenza del rendiconto

con la documentazione contabile resa disponibile dall’Ente.

Si esprime, con le osservazioni ed i suggerimenti sopra indicati, parere favorevole per I’approvazione

del rendiconto.

I Collegio dei Revisori
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